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Das Anliegen

Nach der starksten Rezession der Nachkriegszeit in den Jahren 2008/2009 hat sich die
deutsche Wirtschaft bemerkenswert schnell erholt. Die Aufgaben fur Wirtschaft und Politik
bleiben jedoch weiterhin herausfordernd: Massive nationale und internationale Verande-
rungen stellen auch den industriellen Mittelstand vor neue Aufgaben. Fir die Bewaltigung
der neuen Herausforderungen bendtigen die beteiligten Akteure aktuelle Informationen
Uber den Zustand und die Handlungsbedingungen der Unternehmen. Nur mithilfe gesicher-
ter Daten aus erster Hand kdnnen die Unternehmen und speziell der Mittelstand strate-
gisch und politisch hinreichend bei der Erflllung ihrer unternehmerischen Aufgaben und
einer sicheren Zukunftsplanung unterstitzt werden.

Im Auftrag des Bundesverbands der Deutschen Industrie e.V. (BDI), der Ernst & Young
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft sowie der IKB Deutsche Industriebank AG hat das
Institut fir Mittelstandsforschung (IfM) Bonn unter Mitwirkung von TNS Emnid eine Onli-
ne-Erhebung entwickelt. In der Offentlichkeit als das BDI-Mittelstandspanel bezeichnet,
liefert die in halbjahrlichem Turnus stattfindende Befragung deutscher Industrieunterneh-
men im nunmehr sechsten Jahr aktuelle Informationen Uber die speziell fir den industriel-
len Mittelstand relevanten betriebswirtschaftlichen und wirtschaftspolitischen Fragestel-
lungen. Hierzu gehort neben der Betrachtung wichtiger betrieblicher Kennzahlen die Ana-
lyse der Marktaktivitaten und -bedingungen sowie der Strategien zur Erflllung der unter-
nehmerischen Kernaufgaben. Darlber hinaus dient das BDI-Mittelstandspanel auch als
Raster zur Beurteilung des Zustands und der Entwicklung der &konomisch-
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen. Auf diese Weise entsteht eine verlassliche empiri-
sche Basis, die Unternehmen und Umfeldakteuren Entscheidungshilfe bietet. Die Daten
werden online unter www.bdi-panel.emnid.de erhoben; dort sind ebenfalls die Ergebnisse
aller bisherigen Erhebungswellen dokumentiert.

Im vorliegenden Bericht sind die Ergebnisse der dreizehnten Befragungswelle des BDI-
Mittelstandspanels zusammengefasst. Wirtschaftspolitische Schwerpunkte der Frihjahrs-
befragung 2011 bilden die Beurteilung der wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen,
aus Sicht der Unternehmen wichtige Reformthemen der aktuellen Legislaturperiode und
bestehende Herausforderungen durch die Umsetzung der E-Bilanz. Eingebettet in die Beur-
teilung der eigenen Wirtschaftslage werden die zentralen Kennzahlen zu Umsatz, Beschaf-
tigung und Rendite flir das Geschéftsjahr 2010 analysiert und die aktuelle Entwicklung von
Investitionen und Finanzierungsbedingungen erértert. Ein besonderer Erhebungsschwer-
punkt galt der Energie- und Rohstoffsicherheit sowie mdglichen Reaktionsmanahmen auf
hohe Energie- und Materialkosten.

Zwischen dem 22. Februar und dem 15. Mai 2011 beteiligten sich 1.057 Unternehmen an
der Erhebung. Allen Teilnehmern danken wir recht herzlich fir ihre Unterstitzung.
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Die Ergebnisse der 13. Erhebungswelle

1 Wirtschaftspolitische Einschatzungen und wirtschaftliche Situation

Zusammenfassung: Nach der scharfen Rezession im Jahr 2009 hat sich die deutsche Wirt-
schaft rasch erholt. Als wichtigste Kraftquelle erwies sich dabei der Export der deutschen
Unternehmen. Inzwischen ist auch die zundachst schwachelnde Inlandsnachfrage auf Erho-
lungskurs. Entsprechend ist die Stimmung in der deutschen Industrie bestens: Die Beurtei-
lung der Wirtschaftslage liegt auf sehr hohem Niveau und die Einschatzung der wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen erreicht einen neuen Héchststand. Was die Aus-
sichten tribt, sind neue Risiken, wie die Staatsfinanzen einiger europdischer Lander, die
Bewadltigung der anstehenden Energiereform und die Folgen der Konflikte in den Landern
Nordafrikas. Insgesamt ist vorerst von einer weiterhin positiven, wenn auch verlangsamten
Aufwartsentwicklung auszugehen.

1.1 Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen: Neue Herausforderungen nach der Kri-
se

Nach den negativen Beurteilungen zu Beginn der neuen Legislaturperiode verbesserte sich
die Einschatzung der Industrieunternehmen zu den wirtschaftspolitischen Rahmenbedin-
gungen im Laufe der letzten zwdlf Monate deutlich (vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1
Einschatzungen der wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen im Zeitverlauf
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Aktuell ist jedes zweite Unternehmen der Meinung, dass die wirtschaftspolitischen Rah-
menbedingungen ,gut’ bis ,sehr gut’ sind. Abziglich der Industrieunternehmen mit negati-
ver Beurteilung, ergibt sich ein bis dato nicht erreichter positiver Saldo von 35,4 Punkten?.
Die Verbesserung der wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen wird auf breiter Front
von allen mittelstandischen Industrieunternehmen wahrgenommen - exportierende Unter-
nehmen empfinden die Rahmenbedingungen tendenziell sogar noch besser als ausschlief3-
lich im Inland aktive Unternehmen. Der Meinungsaufschwung fallt trotz aller innen- und
aufenpolitischen Probleme lberraschend deutlich aus. Dies ist vor dem Hintergrund be-
merkenswert, dass die Industrieunternehmen im Frihjahr 2010 noch mehrheitlich schlech-
te wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen fir 2011 erwarteten. Anscheinend Uberla-
gern die gute, stabile konjunkturelle Entwicklung und die schnelle Begrenzung der Finanz-
krise die strukturellen Probleme.

Fiir die Zukunft Verschlechterung erwartet

Fir die nachsten zwdlf Monate wird von den Unternehmen allerdings eine Verschlechte-
rung der wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen erwartet. Der Anteil der Positiv-
Meldungen sinkt deutlich, gleichzeitig steigt die Zahl der Negativ-Voten leicht an. Der Be-
urteilungssaldo fallt auf 21,0 Punkte. Auch hier sind exportorientierte Unternehmen deut-
lich optimistischer, Gberdurchschnittlich haufig beurteilen sie die zuklnftigen Rahmenbe-
dingungen positiv.

Insgesamt zeigen diese Einschdtzungen eine gewisse Verunsicherung des industriellen Mit-
telstands. Wie sich die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen fir die deutsche Indust-
rie tatsachlich entwickeln, wird mafgeblich davon abhdngen, ob es der Regierung gelingt,
die notwendigen strukturellen Reformen in Angriff zu nehmen und dabei die deutsche
Wirtschaft weiter auf dem Wachstumspfad zu halten.

Grofer Handlungsbedarf bei den steuerlichen Rahmenbedingungen

Die Politik sollte die derzeit positive Bewertung der Rahmenbedingungen nicht zum Anlass
nehmen, in ihren Reformbemihungen nachzulassen, denn die Unternehmen mahnen wei-
tere Reformen an. Die drei wichtigsten Handlungsfelder, die aus Sicht der Industrie noch in
dieser Legislaturperiode in Angriff genommen werden sollten, sind die Gewerbesteuerre-
form, die Reform des Einkommensteuertarifs und die Harmonisierung der Mehrwertsteuer-
satze (siehe Abbildung 2). Damit wurde in zwei Dritteln aller Falle eines dieser Themen als
bedeutendes Reformthema fir diese Legislaturperiode benannt.

Von der Gewerbesteuerreform erwarten fast 69 % der mittelstandischen Industrieunter-
nehmen, dass der Gesetzgeber die ertragsunabhdngigen Hinzurechnungen beseitigt. Die
laufenden Verhandlungen zu diesem Thema haben jedoch nach rund einjahrigen Beratun-
gen noch kein Ergebnis gebracht. Eine strukturelle Reform des Einkommensteuertarifs ist
aus der Sicht von fast zwei Dritteln der Unternehmen ebenfalls wiinschenswert. Hierbei gilt
es, insbesondere die kalte Progression sowie die Uberproportionale Belastung mittlerer
Einkommen zu entscharfen. Diese leistungsfreundlichere Gestaltung des Einkommensteu-
ertarifs konnte - aus der Sicht der Industrie - die Binnenkonjunktur weiter beleben. Auch
bei der Harmonisierung der Mehrwertsteuer dirfte keine schnelle Lésung zu erwarten sein,

1 Der Beurteilungssaldo ergibt sich aus dem Anteil der Positiv-Meldungen minus dem Anteil der Negativ-Meldungen in
Prozentpunkten.
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obwohl mehr als die Halfte der befragten Unternehmen hier Handlungsbedarf sieht: Im-
merhin gilt momentan bei rund 50 Produktgruppen der erméfigte Mehrwertsteuersatz -
ein Zusammentreffen der Kommission, die diesen Dschungel der Ausnahmen lichten soll,
wurde aber bereits zweimal verschoben.

Abbildung 2
Wichtige politische Reformthemen fiir die aktuelle Legislaturperiode

Gewerbesteuerreform 68,9

Reform des

Einkommensteuertarifs 63,7

Harmonisierung der
Mehrwertsteuersatze >4.4

Reform der Pflegeversicherung 34,0

Einflhrung eines

gesetzlichen Mindestlohns 30,7

Einflhrung einer

steuerlichen Forschungsférderung 24,9

Einflhrung einer gesetzlich

verankerten Frauenquote 34

Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Mehrfachnennungen | Basis: n = 1.048 (2.933) © IfM Bonn BDI' 1/2011

Kein Votum fiir eine gesetzlich verankerte Frauenguote

Weitere Handlungsfelder sehen rund ein Drittel der Unternehmen in der Reform der Pfle-
geversicherung und drei von zehn Unternehmen in der Einflhrung eines flachendeckenden
Mindestlohns. Flr rund jedes vierte Unternehmen ist auch die Einfliihrung einer steuerli-
chen Forschungsférderung ein wichtiges Handlungsfeld. Insbesondere Fuk- bzw. innovati-
onsstarke Unternehmen fordern dies. Keinen Handlungsbedarf sehen die Unternehmen in
der gesetzlichen Verankerung einer Frauenguote (3,2 %).

Neue Herausforderungen durch E-Bilanz

Im Rahmen der nationalen E-Government-Strategie ist zur Optimierung der Arbeitsablaufe
zwischen Unternehmen und Finanzverwaltung vorgesehen, papierbasierte Verfahrensab-
[dufe stufenweise durch elektronische Daten zu ersetzen.

Im Jahr 2008 wurde fur Wirtschaftsjahre, die nach dem 31.12.2010 beginnen, zundchst
die Ubermittlung von (Steuer-)Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung durch Datenfern-
Ubertragung verpflichtend eingefiihrt. Der erstmalige Anwendungszeitpunkt fir die soge-
nannte E-Bilanz wurde im Dezember 2010 jedoch um ein Jahr verschoben. Dies bedeutet
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nunmehr, dass alle bilanzierenden Unternehmen - unabhangig von Rechtsform und Grépe -
die Jahresabschlisse fur Wirtschaftsjahre, die nach dem 31.12.2011 beginnen, in elektro-
nischer Form an die Finanzverwaltungen Ubermitteln missen. Allerdings geht der Umfang
der an die Finanzverwaltung zu Ubermittelnden Daten weit Gber die gesetzliche Intention
hinaus. So werden mit der E-Bilanz der Finanzverwaltung in Zukunft sehr detaillierte Un-
ternehmensdaten sehr zeitnah zur Verfligung gestellt.

Von dieser Regelung haben derzeit rund drei Viertel der bilanzierenden Unternehmen
Kenntnis (siehe Abbildung 3)- insbesondere die Unternehmen der oberen Grof3enklassen
mit mehr als 250 Beschaftigten. Von den Unternehmen, denen die Pflicht zur Abgabe einer
E-Bilanz bekannt ist, hat die Mehrheit bereits mit Umstellungen im Rechnungswesen be-
gonnen (72,1 %) .

Abbildung 3
Regelungen zur E-Bilanz

Sind Ihrem Unternehmen* die Haben Sie sich bereits auf eine Umstellung
Regelungen zur E-Bilanz bekannt? lhres Rechnungswesens vorbereitet?

*nur fir bilanzierende Unternehmen
Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Basis: n = 910 © IfM Bonn BDI 1/2011

Allerdings kénnen die Umstellungen erst abgeschlossen werden, wenn die konkreten Vor-
gaben zum Aufbau und zu den Mindestpositionen des elektronisch zu tibermittelnden Jah-
resabschlusses feststehen. Dies wird voraussichtlich erst Mitte 2011 durch die Finanzver-
waltung definiert. In der zweiten Jahreshalfte 2011 muss also insgesamt noch mehr als die
Halfte der Unternehmen, die zur Abgabe einer E-Bilanz verpflichtet sind, Ma3nahmen zur
Umstellung ihres Rechnungswesens ergreifen.

BDI-Mittelstandspanel Frihjahr 2011



1.2  Wirtschaftliche Lage des industriellen Mittelstands

Die positive Grundstimmung im industriellen Mittelstand hélt an, so lautet ein Ergebnis der
aktuellen Befragungswelle des BDI-Mittelstandspanels. Nach einem kontinuierlichen An-
stieg Uber die letzten 2 Jahre erreicht der Beurteilungssaldo (Differenz aus positiven und
negativen Einschdtzungen) mit 37,2 Prozentpunkten seinen hdchsten Stand seit dem
Ausbruch der Wirtschafts- und Finanzkrise. Mit 54,0 % bewertet erneut mehr als die Halfte
der befragten Unternehmen ihre eigene Geschaftslage als ,qut’ bis ,sehr gut’. Nahezu kon-
stant blieb auch die Anzahl der Unternehmen, die sich nach eigenen Angaben in einer
,schlechten’ bis ,sehr schlechten’ wirtschaftlichen Lage befinden (16,8 %). Insgesamt
Ubertreffen die Unternehmen ihre eigenen Erwartungen - wie auch in der letzten Herbstbe-
fragung. Beigetragen hat dazu neben der weiterhin starken Exportnachfrage nun auch die
anziehende Binnenkonjunktur (siehe Abbildung 4).

Abbildung 4
Einschatzung der eigenen Wirtschaftslage im Zeitverlauf
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Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Basis: n = 1.051 © IfM Bonn BDI 1/2011

Zwar beurteilen binnenmarktorientierte Unternehmen ihre eigene Wirtschaftslage tenden-
ziell stets schlechter als Unternehmen, die auch auf auslandischen Mdarkten aktiv sind. Der
Anteil der ausschlieflich auf dem Inlandsmarkt tatigen Unternehmen, die die aktuelle Lage
,gut’ bis ,sehr gut’ einschatzen, steigt aber weiter an. Damit entwickelt sich auch die inlan-
dische Nachfrage zu einer Konjunkturstitze - nicht zuletzt aufgrund anziehender Ldhne
und sinkender Arbeitslosigkeit.

BDI-Mittelstandspanel Frihjahr 2011



Geschaftsaussichten: Weichen bleiben auf Aufschwung gestellt

Auch fur den Rest des Jahres bleibt der Gberwiegende Teil der deutschen Industrieunter-
nehmen (49,1 %) optimistisch. Da der Anteil der Unternehmen, die eine eher schlechte
Geschaftslage erwarten, auf 7,0% sinkt, steigt der Saldo der Erwartungen auf
42,2 Prozentpunkte und erreicht damit wieder Vorkrisenniveau.

Auf Jahressicht triben sich die Erwartungen leicht ein, allerdings nicht starker als Ubli-
cherweise. Wie die Erfahrungen der vergangenen Befragungswellen zeigen, schatzen die
mittelstandischen Industrieunternehmen ihre eigene wirtschaftliche Entwicklung fir den
Planungshorizont von 12 Monaten traditionell pessimistischer ein als ihre aktuelle Lage. So
fallt der Erwartungssaldo um deutliche 19,2 Prozentpunkte, der Anteil der Unternehmen,
die in 12 Monaten mit ,schlechten’ bis ,sehr schlechten’* Geschaftsaussichten rechnen,
steigt jedoch nur leicht auf 11,6 %. Trotz guter wirtschaftlicher Voraussetzungen schreckt
der industrielle Mittelstand also vor Ubertriebenen Erwartungen fir 2012 zurlck und sieht
trotz des kraftigen Aufschwungs bleibende Herausforderungen. Neben den angemahnten
strukturellen Reformen stehen aus politischer Sicht auch die langfristige Bewaltigung und
Vermeidung von Banken- und Wadahrungskrisen, die europdischen und amerikanischen
Staatshaushalte, die Kosten eines friiheren Atomausstiegs sowie die Unruhen in Nordafrika
im Fokus der Aufmerksamkeit, die auch die Geschaftsaussichten der Industrieunternehmen
nachhaltig beeinflussen kdnnen.
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2 Entwicklung der Unternehmenskennzahlen

Zusammenfassung: Einen bedeutenden Anteil an der schnellen gesamtwirtschaftlichen
Erholung hatten die deutschen Industrieunternehmen. So konnten rund sechs von zehn
Unternehmen im vergangenen Jahr steigende Umsatze verbuchen, nicht zuletzt aufgrund
der gropen Nachfrage aus dem Ausland. Die gut geflllten Auftragsblcher beeinflussen
auch die Beschaftigungsentwicklung positiv: Ein Drittel der Unternehmen des industriellen
Mittelstands stellte neue Arbeitskrafte ein. Unter dem Strich erholte sich auch die Umsatz-
rendite - diese entscheidende Erfolgskennzahl konnte ihr Vorkrisenniveau jedoch noch
nicht erreichen.

2.1 Entwicklung des Umsatzes: Der Blick geht nach vorn

Die vorab berichtete insgesamt positive Entwicklung der eigenen Wirtschaftslage basiert
auf einer erfreulichen Entwicklung der industriellen Umsatze im letzten Jahr: Nach einem
Minus von 18 % im Geschaftsjahr 2009 wuchs der Gesamtumsatz der deutschen Industrie
von 2009 auf 2010 um 10 %. Die massiven Umsatzeinbriche der mittelstandischen Indust-
rieunternehmen haben im Jahr 2010 im Zuge der anspringenden Konjunktur also ein Ende
gefunden - konnten jedoch nicht vollstdandig kompensiert werden. Nach der Unterneh-
mensgrofe differenziert, variieren die Steigerungen des Umsatzvolumens im Zeitraum
2009/2010: Kleinere Unternehmen mit weniger als 100 Beschéaftigten blieben mit 7,4 %
Umsatzsteigerung hinter dem Durchschnitt zurlick und auch binnenmarktorientierte Un-
ternehmen zeigten mit knapp 4 % eine unterdurchschnittliche Umsatzentwicklung. Aller-
dings hatten diese Unternehmensgruppen 2009 nicht so starke Umsatzrickgdange zu ver-
zeichnen.

Sechs von zehn Unternehmen verzeichnen Umsatzsteigerungen

Hatten 2009 rund 60 % der Unternehmen mit sinkenden Umsdatzen zu kampfen, konnte in
2010 ein fast eben solcher Anteil an Unternehmen steigende Absatzzahlen verbuchen.
Lediglich ein Viertel der Unternehmen musste im Jahr des wirtschaftlichen Wiederauf-
stiegs sinkende Umsatze hinnehmen (siehe Abbildung 5). Besonders stark von den massi-
ven Umsatzrickgangen waren in den Krisenjahren 2008 und 2009 grépere und exportori-
entierte Unternehmen betroffen. Hier konnte im Jahr 2010 wiederum ein besonders gro-
Ber Anteil von Unternehmen Gberdurchschnittlich hdufig steigende Umsatze verzeichnen.
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Abbildung 5
Entwicklung des Umsatzes im Zeitverlauf

2008 37,1

2009 60,1

2010 25,6

Umsatze sind im Vergleich zum Vorjahr...

Hl gestiegen gleich geblieben gesunken

Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Basis: n = 991 © IfM Bonn BDI 1/2011

Kraftiger Zuwachs bei Exportumséatzen

Im Einklang mit der Erholung der Weltwirtschaft im vergangenen Jahr steigen auch die
Ausfuhren der deutschen Industrie deutlich. Die retrospektive Analyse zeigt, was viele
prognostiziert hatten: Mit einem Plus von 17,7 % wuchs der Exportumsatz der auslandsak-
tiven Unternehmen kréaftig und konnte das Wachstum des Gesamtumsatzes deutlich tber-
fligeln. Das bestdtigt die hohe Wettbewerbsfahigkeit der mittelstandischen Industrieun-
ternehmen im internationalen Vergleich. Insgesamt verzeichneten mehr als die Halfte der
exportierenden Unternehmen steigende Exportumsatze.

Die Exportquote, d.h. der Anteil des Exportumsatzes am Gesamtumsatz aller Unterneh-
men, ist im Jahr 2010 leicht um 0,4 Prozentpunkte auf 34 % gefallen. Im Vergleich eine
Uberdurchschnittlich positive Entwicklung ihrer Exportquote verzeichneten gréf3ere Unter-
nehmen mit mehr als 250 Beschaftigten. Hier liegt die Quote mittlerweile wieder bei
38,1 %.

Entwicklung der Umsatzrendite (iberwiegend positiv

Die Umsatzrendite vor Steuern, d.h. der Jahresiberschuss vor Steuern im Verhdltnis zum
Umsatz, gibt als zentrale Kennzahl Auskunft Uber den Unternehmenserfolg am Markt.
Nach einer recht stabilen Entwicklung im Jahr 2008 war diese Kennzahl im Krisenjahr
2009 massiv eingebrochen. Im vergangenen Jahr 2010 konnte jedoch auch die Profitabili-
tat der Unternehmen den allgemeinen Aufwartstrend bestatigen.
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Mehr als ein Drittel (37 %) der mittelstandischen Industrieunternehmen erwirtschaftete im
Jahr 2010 eine Umsatzrendite von 5 % oder mehr - fast zehn Prozentpunkte mehr als im
Krisenjahr 2009. In der hoéchsten Renditeklasse von 10 % und mehr wuchs der Anteil der
Unternehmen von 2009 auf 2010 am starksten. Renditestark sind speziell Unternehmen,
die fur das Jahr 2010 ein starkes Umsatzwachstum verzeichnen konnten. Diese erwirt-
schafteten Uberdurchschnittlich haufig eine Rendite von 10 % und mehr. Schrieben 2009
noch zwei von zehn Unternehmen rote Zahlen, mussten im abgelaufenen Jahr nur 13,1 %
der befragten Unternehmen Verluste hinnehmen (siehe Abbildung 6). Dennoch haben die
Ertrage insgesamt noch nicht das Niveau der Jahre 2007 und 2008 erreicht.

Abbildung 6
Entwicklung der Umsatzrendite der Industrie im Zeitverlauf

<0%

0 bis 4,9 %

5 bis 9,9 % 14,3

10 % oder mehr 12,7

N 2010 2009 2008 2007

Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Basis: n = 920 © IfM Bonn BDI 1/2011

Aussichten fiir 2011 sind durchweg optimistisch

Hatten die steigende Zahl der Auftragseingange und die dadurch bedingte Ausweitung der
Produktion bereits auf eine Erholung im Verlauf des Jahres 2010 hingedeutet, konnten die
optimistischen Erwartungen rickblickend durchaus Ubertroffen werden. Insgesamt dirfte
sich dieser positive Trend, sowohl auf den Inlands- als auch auf den Auslandsmarkten des
industriellen Mittelstands, auch 2011 fortsetzen - zumindest wenn sich die Erwartungen
der Industrie erflllen: Mit 57,4 % geht mehr als jedes zweite Unternehmen von steigenden
Gesamtumsatzen aus, drei von zehn Unternehmen erwarten gleich bleibende Gesamtum-
satze. Lediglich 12,5 % der Unternehmen prognostizieren fir das laufende Geschaftsjahr
Umsatzrickgdnge - nur halb so viele wie vor einem Jahr. In Bezug auf die Auslandsumsat-
ze sind es sogar nur 5,8 % der exportierenden Unternehmen.
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Entsprechend gehen rund drei von zehn Unternehmen von einer positiven Entwicklung der
Umsatzrendite vor Steuern aus und fast jedes zweite Unternehmen rechnet mit einer kon-
stanten Rendite (46,9 %), wahrend 23,8 % ein Absinken erwartet - kaum mehr als vor der
Krise (siehe Abbildung 7).

Abbildung 7
Fir 2011 erwartete Entwicklung zentraler Umsatzkennzahlen

Inlandsumsatz 53,9 32,3 13,8
Auslandsumsatz* 55,0 39,2 5,8
Umsatzrendite 29,3 46,9 23,8
Il wird steigen B wird gleich bleiben wird sinken

*nur Unternehmen mit Export in 2010
Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Basis: n = 1.011 © IfM Bonn BDI 1/2011
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2.2 Beschaftigung in der Industrie: Gilinstige Bedingungen fiir eine schnelle Erholung

Der tiefe Einbruch des Bruttoinlandsprodukts wahrend der Krise 2008/2009 wurde entge-
gen aller Muster friherer Krisen fast ausschlieflich Gber eine Reduzierung der geleisteten
Arbeitsstunden - nicht zuletzt durch den Einsatz von Kurzarbeit - und der Produktivitat
aufgefangen. Gerade die deutsche Industrie hielt gropenteils an ihren Arbeitskraften fest.
Zwar musste 2009 fast jedes zweite Unternehmen Arbeitskrafte abbauen, der absolute
Beschaftigungsrickgang in der deutschen Industrie hielt sich jedoch in Grenzen.

Ein Drittel der Unternehmen hat Personal eingestellt

Den aktuellen Panelergebnissen zufolge wurden bereits 2010 die Erwartungen tbertrof-
fen. Der krisenbedingte Stellenabbau des Vorjahres wurde gestoppt, die Industrie insge-
samt registrierte ein leichtes Beschaftigungsplus. So gelang es letztendlich den deutschen
Industrieunternehmen - wohl auch dank ihrer moderaten Beschaftigungspolitik -, schnell
auf das Anziehen der Guternachfrage zur Jahresmitte 2009 zu reagieren. Damit haben sie
sicherlich auch den gesamtwirtschaftlichen konjunkturellen Aufschwung vorangetrieben -
denn Zeit und Kosten der Personalsuche wurden gespart.

Nach Angaben der Befragungsteilnehmer konnte ein Drittel der Unternehmen wieder Per-
sonal einstellen. Damit hat die Inlandsbeschaftigung im industriellen Sektor von 2009 auf
2010 um 4,5 % zugenommen, wahrend sie 2009 noch um 2,3 % gefallen war. Waren 2009
die Einschnitte in den Personalbestand in grofen exportorientierten Unternehmen umso
deutlicher, zeigte sich 2010, dass gerade diese Unternehmen Uberdurchschnittlich haufig
Personal eingestellt haben - bei den gréferen Unternehmen mit mehr als 250 Beschaftig-
ten sogar mehr als jedes zweite.

Perspektive fiir 2011: Mehr Unternehmen suchen Personal

Nach den Planungen flr das Jahr 2011 wird fast ein Viertel der mittelstandischen Indust-
rieunternehmen die Inlandsbeschaftigung weiter steigern - insbesondere gréfere und ex-
portstarkere Unternehmen. Die Mehrheit der mittelstdndischen Industrieunternehmen
plant jedoch, ihre Beschaftigung konstant zu halten (65,7 %; siehe Abbildung 8).

Lediglich eins von zehn Unternehmen rechnet hingegen mit einem Abbau inlédndischer Ar-
beitsplatze, so dass der erwartete Saldo der Inlandsbeschaftigung bei einem Plus von etwa
13,5 Prozentpunkten liegt. Auslandsaktive Unternehmen schatzen die Beschaftigungsaus-
sichten sogar noch deutlich positiver ein. Hier erwarten vier von zehn Unternehmen eine
Zunahme der Inlandsbeschaftigung, wahrend lediglich knapp 7 % von einem Rlickgang aus-
gehen.
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Abbildung 8
Fir 2011 erwartete Entwicklung der Inlandsbeschaftigung

Anzahl der Beschiftigten

1 bis 19 9,7
20 bis 99 10,6
100 bis 249 14,1
250 und mehr 14,3
Gesamt 10,4
Hl wird steigen wird gleich bleiben wird sinken
Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Basis: n = 1.018 © IfM Bonn BDI 1/2011

Zeitarbeit: Leichter Aufwartstrend setzt sich fort

Die Zahl der Leiharbeitnehmer gilt als ein Frihindikator fir die Konjunkturentwicklung der
Gesamtwirtschaft, da dieses Instrument sowohl im Ab- als auch im Aufschwung eine gewis-
se Flexibilitdt in der Personalplanung erlaubt. So zeigte sich wahrend des konjunkturellen
Abschwungs schon relativ frih ein umfangreicher Rickgang der entliehenen Arbeitneh-
mer. Der starke krisenbedingte Abbau in diesem Arbeitsmarktsegment kam bereits 2009
zum Stillstand, die Aussichten fir 2010 liefen jedoch keinen Ubermapigen Aufwartstrend
erwarten. Nach dem massiven Rickgang Uber den Jahreswechsel 2008/2009 stieg die
Zahl der Unternehmen, die Leiharbeiter beschaftigen, wieder leicht an: Ein Viertel der
deutschen Industrieunternehmen entlieh in 2010 Arbeitnehmer - gut 10 Prozentpunkte
mehr als in 2009. Besonders kraftig erndhte sich die Zahl der Leiharbeiter in Unternehmen
der oberen Grofienklassen, die in diesem Arbeitsmarktsegment insgesamt deutlich aktiver
sind - ebenso wie in stark exportorientierten Unternehmen.

Vorerst erwartet die Mehrheit der mittelstandischen Industrieunternehmen, dass die Zahl
der Leiharbeiter auf einem konstanten Niveau bleibt. Lediglich 13,2 % der Unternehmen
planen, in naher Zukunft die Zahl der Leiharbeitskrafte im eigenen Unternehmen auszu-
weiten (siehe Abbildung 9). Bei einer anhaltend guten konjunkturellen Entwicklung und
einer weiter zunehmenden Auslastung der Produktionskapazitdten ist jedoch zu erwarten,
dass auch die Bedeutung dieses Arbeitsmarktsegments weiter steigt.
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Abbildung 9
Fir 2011 erwartete Entwicklung der Nutzung von Leiharbeit

Anzahl der Beschéftigten

1 bis 19

20 bis 99

100 bis 249

250 und mehr

Gesamt

Hl wird steigen B wird gleich bleiben wird sinken

Angaben in Prozent | W erte hochgerechnet | Basis: n = 720 ©IfM Bonn BDI 1/2011

Zusammenfassend bleibt festzuhalten: Die Erholung der deutschen Wirtschaft erfolgt
rasch und nachhaltig und wird sich auch 2011 weiter fortsetzen. Die Basis der konjunktu-
rellen Entwicklung ist breiter geworden, da sie sich nicht mehr alleine auf die Auslands-
nachfrage stitzt, sondern zunehmend von der Binnenkonjunktur getragen wird. Das spie-
gelt sich sowohl in der Entwicklung der Umsatze als auch in der Beschéaftigungsentwicklung
wider.
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3 Finanzierungs- und Investitionsbedingungen

Zusammenfassung: Nach den Monaten der Zurickhaltung zeigt sich die Industrie in 2010
wieder mit gréperem investiven Engagement. Haupttrager dieser Entwicklung sind grofere
und exportierende Unternehmen. Und die Prognosen zeigen: Auch fir 2011 dirfte sich
diese Entwicklung weiter fortsetzen; der Investitionsstau 18st sich auf. Daflr sprechen
nicht zuletzt auch die sich weiter verbessernden Finanzierungsbedingungen und die von
den Unternehmen erwartete steigende Auslastung vorhandener Kapazitaten.

3.1 Finanzierungsbedingungen férdern Investitionsaktivitaten

Bereits vor einem Jahr liefen sich erste Entspannungstendenzen bei der Kreditversorgung
der deutschen Industrieunternehmen erkennen. Der seitdem zu verzeichnende positive
Trend wird durch die aktuellen Umfrageergebnisse erneut bestatigt - die Finanzierungsbe-
dingungen haben sich weiter entspannt.

Abbildung 10
Entwicklung der Finanzierungsbedingungen im Zeitverlauf

14,1 9.9

39,2 37,7

Frihjahr Herbst Frahjahr Herbst Frihjahr
2009 2009 2010 2010 2011

Hl positiv gar nicht negativ
=O= Beurteilungssaldo (Anteil der Positiv-Meldungen minus Anteil der Negativ-Meldungen in Prozentpunkten)

Angaben in Prozent | W erte hochgerechnet | Basis: n = 1.028 © IfM Bonn BDI 1/2011

Mehr als jedes vierte Industrieunternehmen duferte sich positiv Uber die Entwicklung ihres
finanziellen Umfelds, und nur jedes zehnte berichtete von einer Verschlechterung (siehe
Abbildung 10). Zu diesem positiven Gesamtbild dirften die Unternehmen durch die im
Herbst angeklndigte Anpassung ihrer Finanzierungsstrategie und die Starkung ihrer Innen-
finanzierung ein Stlck weit selbst beigetragen haben.
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Auslandsaktive Mittelstandler spiiren verbesserte Finanzierungslage

Von der positiven Entwicklung der Finanzierungsbedingungen profitieren vor allem aus-
landsaktive Unternehmen. Im Vergleich zu rein binnenmarktorientierten Unternehmen
(18,4 %) berichten diese Unternehmen fast doppelt so hdaufig von einer positiven Entwick-
lung (33,1 %). Auch Unternehmen mit mehr als 100 Beschaftigten sehen deutlich haufi-
ger eine positive Entwicklung als kleine Unternehmen. Damit setzt sich die Tendenz der
letzten Herbstbefragung fort. Die Hinweise auf eine drohende Kreditklemme hatten sich
bereits im Verlauf des Jahres 2010 spurbar reduziert und sind weiterhin nicht in Sicht.

Mehrheitlich starkere Kapazitatsauslastung fiir das laufende Jahr erwartet

Wahrend der konjunkturellen Verwerfungen und angesichts der damit einhergehenden
Nachfrageausfalle blieben die Produktionskapazitdten der Unternehmen zu ungewohnt
hohen Teilen unausgelastet.

Bei nun merklich positiveren Vorzeichen werden die Kapazitdten deutlich besser ausge-
nutzt. Im Jahr 2010, das geprdgt war durch die beginnende Erholung, lag die Kapazitats-
auslastung mehrheitlich tUber 75 % und nur ein kleiner Anteil von Unternehmen gab an,
weniger als ein Viertel der vorhandenen Kapazitaten zu nutzen (1,8 %; siehe Abbil-
dung 11). Eine deutlich geringere Kapazitatsauslastung verzeichneten dabei kleine und
binnenmarktorientierte Unternehmen. Insgesamt lasteten immerhin Uber 13 % der Unter-
nehmen ihre vorhandenen Kapazitdaten im Jahr 2010 bereits voll aus.

Abbildung 11
Kapazitatsauslastung in der deutschen Industrie

<25%

25 bis 49,9 %

50 bis 74,9 %

75 bis 99,9 %

100 %

Il 2010 2011 erwartet

Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Basis: n = 1.026 © IfM Bonn BDI 1/2011
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Ein Blick in die nahe Zukunft zeigt, dass fast jedes zweite Unternehmen fir 2011 eine star-
kere Auslastung der vorhandenen Kapazitaten erwartet. Diese Einschatzung vertreten vor
allem ausschlieflich im Inland aktive Unternehmen - ein weiteres Indiz fir das Wiederer-
starken der deutschen Binnenkonjunktur. Die Ergebnisse lassen erwarten, dass auch die
Investitionsbereitschaft des industriellen Mittelstands weiter zurlickkehren wird. Das Au-
genmerk sollte nun darauf gerichtet sein, sich bietende Wachstumschancen zu nutzen und
durch Investitionen den vernachldssigten Kapitalstock zu starken.

3.2 Unternehmensinvestitionen erholen sich

Die weltweite Wirtschafts- und Finanzkrise zwang einen grof3en Teil der mittelstandischen
Industrieunternehmen, nicht zwingend notwendige Ausgaben zu stoppen und Investitionen
zu verschieben, um krisenbedingte Ausfalle zu kompensieren. Zwar zeigte sich bereits in
2009 ein erster Lichtblick, als das tatsachliche Investitionsvolumen die Erwartungen deut-
lich Ubertraf. Jedoch sank gerade bei den kleineren Unternehmen im Jahr 2009 der Anteil
der investierenden Unternehmen auf nur noch 41,8 % ab, den tiefsten Stand seit Beginn
der Erhebungen des BDI-Mittelstandspanels im Jahr 2005.

Abbildung 12
Anteil der investierenden Unternehmen von 2009 bis 2011

Anzahl der Beschaftigten

1 bis 19 51,6

20 bis 99 78,1

100 bis 249 92,2

250 bis 499 96,2

500 und mehr 95,2

Bl 2011 geplant 2010 2009

Angaben in Prozent | W erte hochgerechnet | Basis: n = 1.017 ©IfM Bonn BDI 1/2011

Deutlich stabiler war das Investitionsverhalten gréperer Unternehmen, die Uberwiegend
auch in der Krise investierten - wenngleich das Investitionsvolumen erheblich zurlickging,
da geplante Projekte zuriickgestellt wurden. Es zeigen sich hier unterschiedliche, grépen-
bedingte Verhaltensmuster: Wahrend die gréperen Firmen kontinuierlich investieren - oft
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auf der Basis langfristiger Plane -, sind fur die Kleinunternehmen ,,Sprunginvestitionen”
typisch, deren Realisierung stark von der Auftrags- und Beschaftigungslage abhéangt.

Zu Beginn des Jahres 2010 war kaum mit einer Steigerung der Investitionsbereitschaft zu
rechnen, insgesamt planten lediglich 53 % der damals befragten Unternehmen zu investie-
ren. Ruckblickend zeigen die aktuellen Ergebnisse der Frihjahrsbefragung: Die mittelstan-
dischen Industrieunternehmen haben Vertrauen in den Aufschwung und wollen wieder
mehr Investitionen tdtigen. Sechs von zehn Unternehmen haben bereits 2010 investiert,
wobei vor allem auch die Investitionsbereitschaft kleiner Unternehmen mit weniger als 20
Mitarbeitern deutlich zunahm (51,6 %; siehe Abbildung 12).

Fortsetzung des Aufwadrtstrends: Investitionsvolumen kommt in Schwung

Im Gegensatz zur Frihjahrsbefragung 2010 geht knapp ein Drittel der befragten Unter-
nehmen auch von einer positiven Entwicklung des Investitionsvolumens aus (siehe Abbil-
dung 13). Uberdurchschnittlich hdufig beabsichtigen mittlere und grofe sowie exportori-
entierte Unternehmen ihre Investitionsausgaben zu erh6hen. Ist es bei den Unternehmen
hoherer Grépenklassen mehr als jedes zweite, geht in den Unternehmen mit bis zu 19 Be-
schaftigten nur ein Viertel der Unternehmen von einer positiven Ausweitung ihrer Investi-
tionsaktivitaten aus - so ist die Entwicklung hier zwar positiv, aber insgesamt doch deutlich
zurtickhaltender. Bei den kleinen Unternehmen scheint die Skepsis bezliglich der zuklnfti-
gen Geschaftsentwicklung noch ausgepragter, was sich in konstanten oder geringeren In-
vestitionsbudgets niederschlagt.

Abbildung 13
Fir 2011 erwartete Entwicklung der Investitionsausgaben

Anzahl der Beschaftigten

1 bis 19 25,2

20 bis 99 28,3

100 bis 249 25,0

250 bis 499 26,9

500 und mehr 25,0

Gesamt 25,6

Ausgaben werden... Il steigen gleich bleiben sinken
Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Basis: n = 1.006 © IfM Bonn BDI 1/2011
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Ausweiten wollen die Unternehmen - speziell mittlere und grof3e - vor allem ihre Investitio-
nen in Maschinen und Produktionsanlagen (38,2 %). Im Vergleich zum vergangenen Jahr
will auBerdem mehr als ein Viertel der Unternehmen die Investitionsbudgets fir EDV und
elektronische Steuerung anheben. Eine Aufstockung der Ausgaben flr Fahrzeuge steht fir
die Mehrheit der Unternehmen in diesem Jahr nicht an. Und auch Investitionen in Immobi-
lien spielen bei der Verteilung der geplanten Investitionsausgaben eher eine untergeordne-
te Rolle. Hier mdchte jedes siebte Unternehmen im laufenden Jahr mehr investieren.

Auftragslage entscheidet Investitionsverhalten

Verantwortlich fir die positive Entwicklung der Investitionsbereitschaft ist zuvorderst die
gute Entwicklung der Auftragseingdnge in der Industrie: Mehr als acht von zehn der be-
fragten Unternehmen schatzen diese als mapgeblich fur ihr investives Engagement ein. Mit
deutlichem Abstand folgt die (technologische) Modernisierung, die fiir mehr als sechs von
zehn Unternehmen ein Investitionsmotiv von hoher Bedeutung ist. Fir rund 55 % bzw. 51
% der Unternehmen sind besondere Kundenanforderungen und fortlaufende Rationalisie-
rungen wichtige Grinde. Immerhin vier von zehn Unternehmen finden auch die Senkung
des Energie-, Rohstoff- und Materialverbrauchs und die ErschlieBung neuer Absatzmadrkte
als Investitionsmotiv wichtig.

Abbildung 14
Motive der Investitionsentscheidung

Entwicklung der Auftragslage 81.9

77,0

. L 61,2
(Techno|og|sche) Modern|s|erunq _
71,9
Besondere Kundenanforderungen
47,9
oiciersns T
Fortlaufende Rationalisierung
65,3
. irie T :: -
ErschlieBung neuer Absatzmarkte
45,0
Senkung des E nergie-/ Rohstoff- _38‘5
Materialverbrauchs 47,1
Hl 1 bis 99 Beschéftigte 100 und mehr Beschéftigte
Angaben in Prozent | W erte hochgerechnet | Basis: n = 728 © IfM Bonn BDI 1/2011

Allerdings zeigen sich deutliche grofenklassenspezifische Unterschiede (siehe Abbildung
14): Die Auftragslage ist vor allem fir kleine Unternehmen mit weniger als 100 Beschéaf-
tigten entscheidend. Fir Unternehmen gréf3erer Mitarbeiterklassen spielt - ebenso wie flr
auslandsaktive Unternehmen - der Modernisierungsaspekt eine fast gleichbedeutende Rol-

BDI-Mittelstandspanel Frihjahr 2011



22

le. Und auch fortlaufende Mapnahmen der Rationalisierung und Effizienzsteigerung sind
flr grofere und exportorientierte Unternehmen als Investitionsmotiv von deutlich héherer
Bedeutung als fir kleine Unternehmen.

4 Energie- und Rohstoffsicherheit: Eine Frage der Zukunft

Zusammenfassung: Die Weltwirtschaft hat wieder Fahrt aufgenommen, was auch die Nach-
frage nach Energie und anderen Rohstoffen beflligelt. So erholten sich die Energiepreise
rasch von den Tiefstdnden in der Rezession und auch zahlreiche andere Rohstoffe verteu-
erten sich zuletzt stark. Dabei sind die Rohstoffmarkte duferst volatil. Die spirbare Ver-
teuerung und Verknappung von Energie und wichtigen Rohstoffen treffen die mittelstandi-
schen Industrieunternehmen dabei besonders hart. Vor diesem Hintergrund lag ein Fokus
der aktuellen Erhebungswelle auf den Auswirkungen hoher Energie- und Rohstoffpreise
und den Moglichkeiten zur Kostenreduktion. Die Ergebnisse zeigen: Die deutsche Industrie
spurt Ertragsminderungen durch die steigende Kostenbelastung und versucht, diesen
durch Verbesserungen bei den Einkaufskonditionen und effizienzsteigernde Mainahmen zu
begegnen.

4.1 Auswirkungen hoher Energie- und Rohstoffpreise

Wenngleich sich die Preise der meisten Rohstoffe langfristig eindeutig nach oben entwi-
ckelten, sind die Rohstoffmadrkte durch eine duperst hohe Volatilitat gekennzeichnet. Die
Grinde fur die aktuellen Preisschwankungen beispielsweise beim Rohdél sind vielfaltig: Un-
sicherheiten Uber die Starke des weltweiten Wirtschaftswachstums oder eine lberraschen-
de Produktionsausweitung der Nicht-OPEC-L&nder driicken die Olpreise, wahrend das ra-
sche Wachstum rohstoffintensiver Lander wie China und Indien oder die politischen Instabi-
litdten in Nordafrika preissteigernd wirken. Da langfristig von steigenden Preisen auszuge-
hen ist, hatten die mittelstdndischen Industrieunternehmen in der aktuellen Befragungs-
welle die Méglichkeit, die Auswirkungen hoher Energie- und Rohstoffpreise einzuschatzen.

Versorgung mit Energie und Rohstoffen von hoher Bedeutung

Stark schwankende und tendenziell steigende Preise von Energie und Rohstoffen, aber
auch deren Verflgbarkeit stellen den industriellen Mittelstand vor neue unternehmerische
Herausforderungen. Wahrend im nicht-energetischen Bereich speziell Wettbewerbsverzer-
rungen und Verfligbarkeitsprobleme das dominierende Problem sind, werden die Unter-
nehmen durch Mapnahmen der staatlichen Energiepolitik belastet.

Flr sieben von zehn der befragten Unternehmen spielt daher die Energie- und Rohstoffsi-
cherheit eine ,sehr hohe’ bis ,hohe' Bedeutung - unabhangig von Unternehmensgrépe und
Exportorientierung. Kein Einfluss auf das Votum hat das von der Regierung Mitte Marz
verkindete Moratorium, welches u. a. eine erneute Prifung der Laufzeitverlangerung fir
deutsche Kernkraftwerke vorsieht.
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Ertragseinbufen durch hohe Rohstoff- und Energiepreise

Mit einem Anteil von durchschnittlich 36,0 % bzw. 8,8 % an den Gesamtkosten sind Materi-
al und Energie zwei bedeutende Posten in der Kostenrechnung der Unternehmen. Als Folge
des Preisanstiegs bei Energie und Rohstoffen mussten daher mehr als drei Viertel der Un-
ternehmen des industriellen Mittelstands Ertragsminderungen in Kauf nehmen. Etwa 54 %
der Unternehmen - Gberdurchschnittlich haufig ausschlieflich im Inland aktive Unterneh-
men - waren gezwungen, ihrerseits die Preise fir ihre Endprodukte anzuheben, was nicht
ohne Folgen fir die Nachfrage bleiben dirfte. Durch die geschilderten Kostensteigerungen
sehen 45,5 % ihre eigene Wettbewerbsfahigkeit beeintrachtigt und knapp ein Viertel der
befragten Unternehmen war bereits gezwungen, geplante Investitionen zu verschieben.

Aufgrund der gerade erst Uberwundenen konjunkturellen Verwerfungen der Krisenjahre
2008 und 2009 wundert es nicht, dass sich Uber die Halfte der Unternehmen momentan
aufer Stande sieht, die wachsende Kostenbelastung durch eine gute Umsatz- und Ertrags-
entwicklung aufzufangen. Trotz des klaren Aufwadrtstrends und der verbesserten wirt-
schaftlichen Lage verhindern intensiver Wettbewerb und weiterhin bestehende Unsicher-
heiten, die steigende Kostenbelastung vollends an den Endverbraucher weiterzugeben -
insgesamt gelingt dies nur 14 % (siehe Abbildung 15).

Abbildung 15
Auswirkungen der hohen Energie- und Rohstoffpreise aus Sicht der Industrie

Ertragsminderung

Verteuerung der Endprodukte

Beeintrachtigung
der Wettbewerbsfahigkeit

Verschiebung von Investitionen

Umsatz-/Ertragsentwicklung
fangen Kosten auf

Abwalzung der Kosten auf Abnehmer

Kosten werden z. T. durch Substitution von
Rohstoffen/Energietréagern aufgefangen

Il trifft (voll) zu teils/teils trifft eher/gar nicht zu

Angaben in Prozent | Werte hochgerechnet | Basis: n = 1.030 © IfM Bonn BDI 1/2011

Substitution von Rohstoffen und Energietragern kaum méglich

Aus Sicht einer bedeutenden Mehrheit der Unternehmen bestehen kaum Mdéglichkeiten,
Rohstoffe und Energietrager durch Substitute zu ersetzen. Die langfristige Gestaltung des
Energiemix wird flr die Verbraucher auf Dauer ein vergleichsweise hohes und volatiles
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Preisniveau fir Energie und Rohstoffe bedeuten - eine Entwicklung, von der die energiein-
tensive Produktion der deutschen Industrie besonders betroffen ist. Dies verdeutlicht die
Notwendigkeit von produktionstechnischen und absatzorientierten Losungen zur Kompen-
sation der Kostensteigerungen, aber auch der Entwicklung energiesparender und somit
wettbewerbsfahiger Produkte.

4.2 MapBnahmen zur Reduktion von Energie- und Materialkosten

Im Rahmen des BDI-Mittelstandspanels stufte im vergangenen Herbst mehr als die Halfte
der Unternehmen die Entwicklungen an den Rohstoff- und Energiemarkten als entschei-
dend fir die Beurteilung ihrer Wirtschaftslage ein. Im Umgang mit steigenden Kosten flr
Energie und Material verlassen sich die Unternehmen nicht alleine auf die Politik, sondern
ergreifen selbst Ma3nahmen zur Reduzierung der zunehmenden Kostenbelastungen. Dabei
fihren Unternehmen, die die Bedeutung der Energie- und Rohstoffsicherheit als besonders
hoch einstufen, auch besonders hadufig selbst Mafnahmen zur Senkung ihrer Kosten fir
Energie und Material durch.

Abbildung 16
Mafnahmen zur Reduktion der Material- und Energiekosten

vertesserung von [ RN

Konditionen im Einkauf 55,4

Stei derE ieeffizi
eigerung der Energieeffizienz -

Steigerung der Materialeffizienz

Absicherung zuktnftiger

Preissteigerungen 32,3

Aufbau einer eigenstandigen . 3.4

dezentralen) Energieversorgung 7.4
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Unternehmen setzen auf Verbesserung der Einkaufskonditionen

Im Herbst 2008 setzten die Unternehmen in erster Linie auf effizienzsteigernde Mapnah-
men: Rund 50 % der Befragten flhrten damals Mapnahmen zur Steigerung der Material-
und Energieeffizienz durch, heute ist es insgesamt noch rund ein Drittel. Besonders im
Fokus seht derzeit vor allem eine Verbesserung der Einkaufskonditionen von Energie und
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Rohstoffen (40,4 %) . Hierunter fallen beispielsweise Einkaufskooperationen mit Partner-
unternehmen oder mittel- bis langfristige Abnahmevertrage mit Lieferanten.

Eine untergeordnete Rolle unter den abgefragten Instrumenten spielt, auf die Gesamtheit
der Firmen gesehen, die Absicherung zuklnftiger Preissteigerungen beispielsweise Uber
Termingeschafte. Auf diese Option greifen lediglich 16,9 % zurlck - hier dirfte allerdings
auch die unterschiedliche Relevanz solcher Geschafte fur die verschiedenen Unternehmen
eine Rolle spielen. Auf eine dezentrale Energieversorgung setzen derzeit sogar weniger als
4 % der Unternehmen und lediglich weitere 4,3 % haben diesbeziglich Pldne.

Eingesetztes Instrumentarium hangt von der Unternehmensgréfe ab

Eine nach Unternehmensgrofen differenzierte Analyse zeigt ganz deutlich: Die Kleinen
hinken hinterher. Wahrend Unternehmen mit mehr als 100 Beschdéftigten eher auf eine
Steigerung der Energie- und Materialeffizienz setzen, streben kleine Unternehmen - trotz
ihrer geringeren Marktmacht - eher eine Verbesserung ihrer Einkaufskonditionen an (sie-
he Abbildung 16).

Mapgeblich verantwortlich fir diese unterschiedlichen Vorgehensweisen dirfte ein immer
noch unbefriedigender Kenntnisstand zur ErschlieBung verborgener Effizienzpotenziale
sein. Im Vergleich zu ihren gréofferen Konkurrenten haben sowohl im Bereich Energie als
auch Material anteilmdpig deutlich weniger kleine Unternehmen effizienzsteigernde Maf3-
nahmen ergriffen. Hier lassen sich entsprechend noch grof3e ungenutzte Potenziale zur
Verringerung von Energie- und Materialkosten vermuten, die neben der positiven Wirkung
fur Klima und Umwelt auch die Wettbewerbsfahigkeit dieser Unternehmen starken kdénn-
ten.

Moratorium verscharft Sorge um steigende Energiepreise

Unternehmen, die nach dem durch die Bundesregierung erlassenen Moratorium an der
Umfrage teilnahmen, planen haufiger die Steigerung ihrer Energieeffizienz und den Aufbau
einer eigenstandigen (dezentralen) Energieversorgung. Zwar wird aufgrund einer stei-
genden Energieproduktivitat zukinftig der Primarenergiebedarf in Deutschland sinken. Die
Unternehmen rechnen jedoch mit einer Verteuerung der Energie, die ein beschleunigter
Ausstieg aus der Kernenergie und die weitere Verknappung fossiler Rohstoffe mit sich
bringen werden.
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Anhang
Anmerkungen zu Zielgruppe und Methode

Die Grundgesamtheit des BDI-Mittelstandspanels setzt sich aus allen deutschen Industrie-
unternehmen der Wirtschaftsabschnitte ,verarbeitendes Gewerbe", ,,Baugewerbe”, ,Ener-
gie- und Wasserversorgung” sowie ,,Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden” zu-
sammen. Bei der ersten Erhebung im Frihjahr 2005 beteiligten sich rund 2.600 Unter-
nehmen aus einer reprasentativen Stichprobe der Grundgesamtheit an der Befragung. Die-
se Unternehmen wurden in den nachfolgenden Erhebungen regelmafig befragt. Im Rah-
men der Frihjahrsbefragung 2008 wurden zusatzlich gut 14.000 Unternehmen zur Teil-
nahme aufgefordert. Der Einladung folgten rund 1.250 Unternehmen. Unter Bericksichti-
gung der laufend stattfindenden Adressbereinigung betrug die Bruttostichprobe der nun-
mehr dreizehnten Welle 2.971 Unternehmen. Von den angeschriebenen Unternehmen lie-
gen auswertbare Rickldufe von 1.057 Unternehmen vor (Rlcklaufquote ca. 35,6 %).

Die Gesamtzahl der deutschen Industrieunternehmen ist auf die einzelnen Wirtschaftsbe-
reiche und Beschaftigtengroffenklassen ungleich verteilt. Daher wurde die Bruttostichpro-
be des BDI-Mittelstandspanels umgekehrt proportional nach Beschéftigtengrépenklassen
geschichtet, um sicherzustellen, dass in den verschiedenen Unternehmensgréfenklassen
ausreichend viele Antworten erzielt werden. Im Segment der Unternehmen mit 200 und
mehr Mitarbeitern wurde eine Vollerhebung durchgefihrt; in den unteren Grépenklassen
erfolgte eine Zufallsauswahl.

Um von der Stichprobe auf die Grundgesamtheit schliefen zu kénnen, wurden die Befra-
gungsergebnisse gewichtet bzw. hochgerechnet. Anhand der Schatzung der Unterneh-
mensanzahl und der Beschaftigtenzahl deutscher Industrieunternehmen je Beschaftigten-
grépenklasse gemap amtlicher Statistiken wurde die Stichprobe nach dem Verfahren ,Soll
durch Ist"” der Grundgesamtheit angepasst. Im Rahmen der Auffillung der Stichprobe mit
neuen Unternehmen im Frihjahr 2008 wurde die Konzeption der Hochrechnung leicht mo-
difiziert: Anstatt wie bislang quantitative Angaben mit drei verschiedenen Faktoren (Um-
satz, Investitionen, Beschaftigte) hochzurechnen, werden nun alle quantitativen Gropen
ausschlieflich anhand der Beschaftigungszahlen hochgerechnet. Dies fihrt dazu, dass die
aktuell publizierten Ergebnisse nicht mehr zwingend mit denen friiherer Publikationen ver-
gleichbar sind.
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Der vorliegende Ergebnisbericht
Steht als Download unter
www.bdi-panel.emnid.de zur
Verfiigung.
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